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Toutes les photos dans ce rapport, & I'exception des photos en pages 7 et 8,
sont des photos des enfants et du personnel de la Maison d’Enfants en 2025.
Les visages des enfants ont parfois été cachés pour garantir leur anonymat.
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INTRODUCTION

Chers amis de La Fleche,

Comme chaque année, nous avons le plaisir de vous présenter notre rapport d'activités, reflet du travail accompli au
quotidien aupres des enfants et des familles que nous accompagnons.

Au fil de ces pages, vous découvrirez les actions menées par nos six services, tous animés par une méme ambition :
offrir & chaque enfant un cadre sécurisant, bienveillant et structurant, lui permettant de se reconstruire, de
développer son autonomie et de retrouver confiance en l'avenir.

L'année 2025 s'est déroulée dans un contexte particulierement exigeant. Les besoins des enfants confiés a l'aide a la
jeunesse continuent de croitre, tandis que les secteurs social, éducatif et thérapeutique doivent composer avec des
ressources limitées et des contraintes budgétaires importantes. Malgré ces difficultés, les équipes de La Fleche ont
fait preuve d'un engagement, d'une créativité et d'une solidarité exemplaires pour poursuivre leur mission avec la
méme exigence et la méme humanité.

Cette année a également été marquée par le développement de plusieurs projets porteurs de sens. La reconduction
pour une seconde année du projet « Un loisir pour tous » permet a chaque enfant d'accéder & une activité sportive,
culturelle et/ou artistique favorisant son épanouissement et son inclusion. Dans le méme temps, le projet « Bulle de
bien-étre » a été préparé afin de renforcer laccompagnement thérapeutique et éducatif des jeunes les plus fragilisés,
répondant ainsi & I'évolution des besoins des enfants accueillis.

Par ailleurs, le projet immobilier Immofleche a poursuivi son avancée. Ce chantier d'envergure, mené en partenariat
avec AG Real Estate, constitue un investissement essentiel pour améliorer durablement les conditions d'accueil des
enfants et offrir aux équipes des infrastructures adaptées aux défis de demain.

Au-deld des projets et des réalisations, ce rapport témoigne surtout de linvestissement quotidien des travailleurs, des
bénévoles, des administrateurs, des partenaires et des donateurs qui rendent notre action possible. Grace & leur
engagement collectif, nous continuons & transformer les difficultés rencontrées en opportunités de développement et =

s ) ) ) mmbE
d’espoir pour les enfants qui nous sont confiés. —_—

[ I
Au nom du Conseil d'administration, je tiens a remercier chaleureusement 'ensemble des personnes qui soutiennent
u

La Fleche. Votre confiance et votre générosité sont indispensables & la poursuite de notre mission.

mEE

. EEE
Stanislas van Wassenhove EE
Président du Conseil d’administration de la Maison d’Enfants ne
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LA FLECHE EN BREF...

La Maison d’Enfants Reine Marie-Henriette fait un travail essentiel depuis
plus de 160 ans. Spécialisée dés ses débuts dans I'accueil des enfants et
le soutien aux familles, elle reste fidele G ses valeurs, bien que ses
missions aient fortement évolué depuis sa création en 1863.

Notre association a pour but d'accuelillir et/ou accompagner des enfants
suite & une demande de prise en charge émanant du Service d'Aide a la
Jeunesse, du Service de Protection de la Jeunesse ou du Tribunal de la
Jeunesse* parce que leur intégrité physique et/ou psychique est
menacée par de grandes difficultés parentales, familiales, sociales ou
économiques. La Fleche, c'est aussi une créche de jour.

NOTRE VISION

L'enfant confié est placé au centre de toutes les préoccupations. Ses
besoins spécifiques et le développement de ses capacités déterminent
les actions socio-éducatives ainsi que 'organisation du travail de chacun
et des espaces de vie.

Le projet pédagogique qui vise laccueil, accompagnement et
féducation comporte aussi une dimension de soin au sens large pour
faire face & la souffrance physique et psychique de I'enfant. Mettre
Fenfant en confiance, le considérer comme un étre unique, en lien avec
sa réalité familiale, l'ouvrir a 'environnement extérieur, est essentiel pour
poser les jalons de sa (re)construction.

NOTRE MISSION

Chaque année, prées de 200 enfants sont accuelllis & la Maison d'Enfants.
Tout au long de leur parcours (& durée variable), nous tentons de
construire ou reconstruire leurs repéres.

Notre équipe pluridisciplinaire est présente au quotidien afin de les aider
dans leur développement, en leur apportant 'accompagnement et la

structure dont ils ont besoin. e
EEEEE

EEEEE

...l

EmE

*La Pouponniére peut aussi accuelillir des enfants sur demande des parents, mais de telles demandes sont extrémement rares.
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NOS VALEURS %

Ce que nous défendons.
Les valeurs morales et intellectuelles qui nous animent.

SOLIDARITE

Pouvoir reconnaitre et s‘appuyer
sur les ressources et

les capacités de 'autre.

Avoir un a priori positif

sur ses intentions.

Laisser une place

respectueuse a la famille.

Conviction que 'on peut
mieux construire ensemble.

Conscience collective.

Capacité d'aller & la rencontre de l'autre.

Faculté a s'organiser pour répondre
aux besoins de chaque enfant.
Nécessité dévoluer en méme temps

que les pratiques. \ l
Capacité a collaborer., ~

Attitude de non-jugemen
| Considération et estime
|| : : de soi et des autres.
mm=  Capacité & nous soumettre &

| . des regles de fonctionnement. ’

Capacité a nous rassembler pour
porter le projet commun de maniére
|| :: consciente et volontaire.

Amm Etre adéquat en paroles et en actes.
| B
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La Maison d’Enfants Reine Marie-Henriette est située & Bruxelles.
Elle est composée de 6 services distincts qui ont chacun des spécificités et
projets pédagogiques propres mais qui travaillent en étroite collaboration.

F
L

A

Accueille et héberge, sur mandat du SAJ, du SPJ, du
TJ* ou sur demande de |la famille, des enfants
de 0 & 6 ans ne pouvant plus étre pris en
charge par leur famille.

Accueille en journée des enfants de 0 & 3 ans avec
accessibilité particuliere pour les enfants dont les parents
ont des horaires inconfortables ou sont en parcours de
réinsertion ou ceux inscrits sur décision judiciaire.

Capacité agréée: 32 enfants. Agréée par ITONE*
[ - W

Capacité agréée: 66 enfants. Agréée par TONE*,
-

WEL
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Accueille et héberge sur mandat du SAJ, du SPJ ou du TJ*
des enfants de 0 & 6 ans ne pouvant plus étre pris en
charge par leur famille.

Accueille et héberge sur mandat du SAJ, du SPJ ou du
TJ* des enfants de 2,5 & 14 ans ne pouvant plus étre pris
en charge par leur famille.

Capacité agréée: 34 enfants. Agréée par 'AAJY Capacité agréé: 48 enfants. Agréée par FAAJ

‘

Accueille et héberge sur mandat du SAJ, du SPJ ou du TJ*,
pour de courtes durées, des enfants de 6 & 12 ans afin de
statuer sur la meilleure orientation pour ces enfants.

Propose, sur mandat du SAJ ou du TJ* un accom-
pagnement social et éducatif au sein du milieu familial
afin de remédier aux difficultés rencontrées par la famille.

Capacité agréée: 28 mandats (+-.60 enfants 0-18 ans).

Agréeé par 'AAJ"

Retrouvez plus d’informations sur chaque service sur notre site internet: www.laflechel4.be/nos-services

Capacité agréée: 6 enfants. Agréé par 'AAJ%

*ONE = Office National de 'Enfance, AAJ = Aide & la Jeunesse, TJ: Tribunal de la Jeunesse
SAJ = Service d’Aide & la Jeunesse, SPJ: Service de Protection de la Jeunesse
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La Fléeche en 2025: quelques chiffres.
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En 2025, 47 enfants ont été accuelllis dans les services résidentiels de la Fleche et 33 enfants les ont quittés. Comme les

années précédentes, les principales raisons de I'éloignement familial sont liges & des problématiques d'addiction ou de santé

mentale des parents ou a des difficultés & assurer leur réle parental (déficience intellectuelle, difficultés éducatives..). Dans

une proportion moindre, il Sagit de situations de négligence, de maltraitance ou de conflits intrafamilicux graves.

6‘ Qu Pertuss, nous avors accuelll cette année quelques enfants issus de familes qui ne sort pas défavorisées d'un point de vue socio-économique. Les besoins
primdires de (enfant pewvent étre rencontrés par le parert, ce qui rend ks difficutés plus dificles a identifier et a nommer Pourtant, des probematiques
relationneles, psychologiques ou cortextueles peuvent profondément impacter le developpement de lenfant Face a ces réaités parfois moins visbles, nous

devons adapter en permanerce nos modalités d'analyse et d'intervention

2

— Stéphanie De Nutte, drrectrice pedagogique du Pertuss

Parmi les enfants ayant quitté la Fleche en 2025, un tiers est retourné dans sa famille d'origine, un tiers a rejoint une famille

d'accueil ou d'adoption et un tiers a été orienté vers une autre institution.

Par ailleurs, Tremplin, notre service daccompagnement en famille a pris en charge 87 enfants entre le ler janvier et le 31

decembre 2025.

Apres plusieurs années marquées par les conséquences du COVID et par dimportants travaux dans linstitution, le taux

d'occupation de chaque service de la Maison d’Enfants est revenu & la normale en 2025.

Estacade

Maison des Petits
Pertuis

Pouponniere

TOTAL services résidentiels

Tremplin

TOTAL Fléche (hors créche)

Créche

¢ Taux d'occupation 2025

92%

99%

94%

97%

Nombre d’arrivées

18

47

37

84

ONE: 95%
Actiris: 36%

Profil des enfants

Nombre de sorties

w

33

34

67

Nombre d’enfants (31.12)

31

13

51

164

Filles (3112)

60%

43%

23%

42%

51%

45%

¢ Garcon(3112)

67%

57%

77%

58%

49%

55%

Moyenne d’age au 3112

x
~

N
0

9.6

27

5.4

10

71

Moyenne d’ége a larrivée

o

o
o

84

0.9

2.7

85

5.0

== difficulté des parents & assurer leur role parental (déficience intellectuelle, difficultés éducatives).
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3% 0%  87%
7% 7% 77%
0% 0% 100%
9% 3%  74%
7% 3% 81%
51% 0%  49%
26% 17% 56%
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Raisons du placement

Santé des parents *

40%

30%

0%

48%

37%

Incompétence parentale* *

R
x

53%

43%

42%

29%

Négligence

13%

Conflit intra-familial grave

3
x

o
X

0%

6%

4%

Maltraitance

N
®
X

7%

14%

0%

12%

*= problemes d'addictions et/ou de santé mentale.

Autres raisons

2
xR

o
x

14%

3%

4%

g Autre institution hors AAJ
N

22%

14%

0%

18%

0%

9%

Orientation & la sortie

Famille d’adoption

Famille d’accueil

Autre institution AAJ
Famille d’origine

Q
x
Q
xX
o
xX
<
X

22%

29%

7%

15%

12%

13%

22%

29%

43%

30%

3%

16%

"%

0%

14%

9%

0%

4%

22%

29%

36%

27%

85%

57%






Des situations de plus en plus complexes.

Depuis plusieurs années, le secteur de l'aide & la jeunesse
traverse une crise structurelle profonde. Le mangue
chronique de places, conjugué & une pression budgétaire
croissante, conduit G une saturation généralisée des
dispositifs d’'accueil. En 2025, cette réalité s'est encore
accentuée. Les enfants arrivent dans nos services avec
des fragilités plus lourdes, des parcours de vie plus
chaotiques et des traumatismes plus complexes.

Les délais d'attente avant une prise en charge ne cessent
de sallonger. Certains enfants attendent plusieurs mois,

-voire plusieurs années, avant de pouvoir bénéficier d'un

Cette lenteur administrative et

institutionnelle entraine une aggravation des situations,

accuell  adapté.

-rendont les prises en charge ultérieures plus complexes.

Les services du Tremplin et du Pertuis, historiquement
congus pour des accompagnements de courte durée,
travaillent aujourd’hui de plus en plus sur du moyen terme,
faute de solutions en aval. Les enfants restent plus
longtemps, non pas parce que leurs besoins sont
stabilisés, mais parce qu'aucune orientation adaptée n'est

disponible.

66

Les enfarts arrivent trop tard pour qu'on puisse fare un traval juste et
adéquat dans des delis courts Les situations sont lourdes, souvent enkystées,
el les perspectives de retour en famile sont maheureusement rares.

bl

— Stéphanie De Nutte, directrice pédagogique du Pertuis
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A cela s‘ajoute une saturation croissante du secteur de la
pédopsychiatrie, délais
atteindre plusieurs années. Méme lorsqu’une orientation

avec des d'attente  pouvant

est envisagée, elle reste souvent conditionnée a une
collaboration parentale, rarement possible dans le cadre
des placements judiciaires. Les enfants se retrouvent alors
maintenus dans des structures qui ne sont pas toujours
adaptées a leurs besoins thérapeutiques.

66

Nous dccuellors des enfarts qui aurgient clarement besoin dun suwi
pédopsychiatrique. intensit, mais les délais sort tels que nous devons faire face
seuk, avec nos moyens, di des situations extrémemert lourdes

bl

— Patricia Bastien, drrectrice pedagogique de [Estacade

66

Dans [un des groupes, la majorite des enfants sont neuroatypiques™, ce qui
rend [accompagnement  quotiden extrémement  complexe.  Sans  soutien
spécialsé suffisart, nous sommes parfoss corttraints ¢ des choix déchirarts - J'ai
recemment do refuser [accuell dun enfant autiste, hospitalise depuis six mois
dans [atterte dure place, car lntégrer dars ce groupe aurat fragiisé encore
davantage le groupe, ce qui nauratt pas été tenable.

2

— Quréle Colaert, drrectrice pedagogique de la Maison des Petits

*Le terme neuroatypique désigne une personne dont le fonctionnement neurologique differe de la norme établie. Il englobe des profils variés comme
I'autisme, les troubles "dys” (dyslexie, dyspraxie), le TDAH, ou le haut potentiel (HPI). Il s'agit d'une différence de fonctionnement cognitif, et non d'une maladie. 1 F
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De plus en plus denfants se situent aujourdhui &

linterface de plusieurs secteurs : aide a la jeunesse, santé

mentale, enseignement  spécialisé, handicap. Ces
frontiéres institutionnelles rendent les parcours complexes,

fragmentés et parfois incohérents.

Les délais d'intervention, 'absence de places adaptées et
lo rigidité des cadres réglementaires conduisent & des
situations d’errance institutionnelle, ou les enfants passent
d’'un service a 'autre sans réelle continuité.

66

Les enfants sort avjourdui pris dans des disposttifs “sparadraps’, en dtterte
de solutions durables qui Warrivert pas Nous recevons de plus en plus de

2

— Stéphanie De Nutte, drrectrice pédagogique du Pertuss

.mpports, de bilars, mais peu de perspectives concretes.

-Cette complexité est particulierement visible chez les
adolescents, pour lesquels les projets de réinsertion
familiale ou d'autonomisation deviennent extrémement
difficiles a construire.

66

On récupere parfois des adokescents qui ont grandi en institution sans réel lien
parertal, pus on novs demande de travailer une réinsertion familale quasi
impossible. On arrive trop tard dans leur parcours.

9

— Cécile Celer, directrice pédagogique du Trempln

Malgré ce contexte extrémement contraint, les équipes
continuent & innover, a créer et a développer des projets
porteurs de sens pour les enfants.
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Un climat solidaire malgré un contexte anxiogéne.

L'année 2025 a été marquée par un climat sectoriel
particulierement tendu. Les annonces politiques autour de
mesures d'économie & venir dans le secteur de l'aide & la
jeunesse, déja en crise profonde depuis de nombreuses
années, ont généré une inquiétude profonde chez les
travailleurs.

66

Les dscours poltiques re parknt que déconomie. Le message envoye au
terrain est tres anxiogene = on nous annonce claremert que les moyens vont

b

— Manuel Sofs, directeur général

encore diminuer, dlors que les besoins explosent.

Cette pression constante a un impact direct sur le bien-
étre des équipes, avec une augmentation de labsentéisme
et du taux de rotation du personnel observés dans
plusieurs services.

Dans ce secteur en crise, la taille et la diversité de 'ASBL
constituent une force : la solidarité entre services, l'entraide
entre directions et la transversalité des projets renforcent
la capacité de résistance face aux chocs externes.

66

Dans une grande. OSBL, on est pls soldes On peut mutualser, S'ertraider, se
soutenir Cest un wrai facteur de résilence

2

— Manuel Sofs, directeur général




Projet immobilier Immofléche:

phase 2 en cours de finalisation

Lancé en 2019, le projet immobilier « Immofléche » vise &
transformer en profondeur 'ensemble du site de la Maison
d’Enfants afin d’offrir aux enfants, comme aux équipes, un
cadre de vie plus adapté, plus chaleureux et résolument

tourné vers l'avenir.

Ce vaste chantier comprend 3500 m® de nouvelles
constructions, 4000 m® de rénovations, ainsi que la
démolition du bdatiment situé dans lilot central (entre la
chaussée d’Anvers et la rue de la Fleche) pour créer un
grand jardin intégrant zones de jeux, potager
pédagogique, espaces sportifs et lieux de respiration.

La phase 1, comprenant la rénovation du batiment situé
rue de la Fleche au n°® 14 coté rue et la construction d'un
nouveau bdatiment au n°12, a été finalisée en 2023.

La phase 2, entamée fin 2024, concerne la reconstruction
complete des maisons de la chaussée d’Anvers. La pose
de la premiere pierre du nouveau bdtiment, en présence
de la Princesse Claire et du Prince Laurent, a marqué un
moment fort de ce projet. Ce futur lieu de vie accueilllera
les 48 enfants de I'Estacade dans un environnement
lumineux, sécurisé et stimulant. Lemménagement est

prévu a lautomne 2026.

Nous poursuivons activement la recherche de partenaires
financiers pour la phase 3, qui permettra de finaliser la
rénovation rue de la Fleche (au n°14 coté jardin) et de

créer un vaste espace extérieur, finalisant ainsi la

métamorphose du site.
<




Des projets pédagogiques en constante évolution.

A la Pouponniere et & la Maison des Petits, approche
éducative repose sur les principes de la pédagogie Pikler-
Loczy, centrée sur la motricité libre, l'autonomie, la qualité

du soin et la sécurit¢ aoffective. Soutenue par des
formations continues, cette pédagogie permet de
structurer des journées prévisibles, sécurisantes et

contenantes pour les tout-petits.

Les routines quotidernes dpportent une grande sécurité aux enfants Meme
lorsque les adultes changent, les reperes restent stables

— Catherine Mace, directrice de la Pouporniere

En 2025, plusieurs services ont poursuivi un travail de
réflexion pédagogique approfondie, visant & renforcer la
cohérence éducative, la qualité du cadre et la stabilité
émotionnelle des enfants.

Au Pertuis, la stabilité retrouvée de I'équipe a permis de
repenser en profondeur lorganisation du quotidien,
faménagement des chambres, les routines et les rituels,

dans une logique d'accuell plus individualisée.

Lorsqun enfant arrive, il demande presque toujours - “Ce sera laquele, ma
chambre 7° Trop solvent, la réponse renvoie au passé - “Tancienne chambre
de..." Nous avons voulu i offrir un espace qui i appartienne. pleinement, sans
étre chargé de [historre dun autre. C'est dinsi quest née fidée de transformer

chaque chambre. en un continent, pour créer un univers unique et accueilant

— Stéphanie De Nutte, directrice pédagogique du Pertuis

A [Estacade, le travail pédagogique sinscrit dans une
réflexion continue autour du sens du placement et de la
prévention de la reproduction des schémas familiaux.

Le placemert ne se imte pos a wne fonction de protection ou de
“gardiennage” Cest une véritable opportunité éducative - accompagrer lenfant
dans la comprénension de son histoire, [dider o développer un regard critique
sur sa réalté famliale et prévenic la reproduction de schemas parfois déléteres
De grands progres ont été réalisés ces vingt dermieres années, mais des étapes
essentieles restent a frarchic Dans un monde idéal, les équipes serdient
renforcées afin que chaque enfart puisse bénéficier de temps réguliers en

indviduel pour travailler cette réaite famiiale

— Putricia Bastien, drrectrice pedagogique. de [Estacade




Scolarité : entre décrochage, adaptation et recherche “
de solutions.

Ou Pertuss ob laccuel est de courte durée, nous vellons autant que possible a
La scolarité demeure un enjeu majeur. Les parcours L, ) ,
. ) maintenir lenfant dans son établssement scoldire dorigine. Maheureusemert,
scolaires des enfants sont souvent marqués par des

" ce nest pas toyours envisageable. Certains enfants sont dans lenseignement
ruptures, des retards, des troubles cognitifs et un manque s ) % 9

de soutien adapté. néerlandophone. Qu-dela des difficultés accrues pour laider dans sa scolarité,

avec ke changemert des rythmes scolaires entre. la Flandres et la Walonie, cela

Le maintien prolongé dans lenseignement ordinaire \ . .
est devenu particulerement complexe G organiser

conduit parfois & des situations d'échec répéte, 99
destructrices pour I'estime de sol.

66

Etre confronté systématiquement a [échec est extrémement viokent pour un

— Stépharie De Nutte, drectrice pedagogique du Pertuis

enfant. Le passage en enseignement spécialsé peut parfois i redonner
corfiance.

2

— Patricia Bastien, drectrice pedagogique de [Estacade

Des collaborations étroites avec I'enseignement spécialisé,
la pédopsychiatrie et les services de santé mentale ont
permis, dans certaines situations, de construire des projets \ '
individualisés particulierement porteurs. N

[

mEmE

66 =TT
Em

Le travail intersectoriel permet parfos de véritables déclies Certains enfants Em

évolent de fagon spectaculdire lorsquun cadre adapté. est troweé Je pense d
un enfant qui est maintenant accuelll dans une école qui propose de
fhipppothérapie et qui a un instituteur formidable. [l ne met pas d'étiquette aux
enfants mais les prend comme i sont Cet enfant qui a beducoup ramé va

b

beaucoup mieux avjourd ot

— Catherine Macé, drectrice de la Pouponniere

MAISON D'ENFANTS REINE MARIE-HENRIETTE ASBL



Soutien scolaire et accompagnement individualisé.

Le soutien scolaire reste une priorité pour favoriser la
réussite éducative et renforcer l'estime de soi. Depuis de
nombreuses années, une personne G mi-temps engogée
sur fonds propres (projet « Pass'Culture ») accompagne
les enfants qui le souhaitent, par groupe de deux ou trois
enfants, dans leur travail scolaire.

En complément, et depuis 2024, deux bénévoles de 'ASBL
Peluche, accompagnent, chacun un enfant de maniére
individualisée.

A cela s‘ajoute le projet “Un moment pour moi” & la Maison
des Petits, qui permet d'offrir aux enfants des temps
individualisés, loin du collectif, favorisant I'expression
émotionnelle, la parole et la relation. Ces temps privilégiés
de

permettant parfois des avancées maojeures.

66

Le fait davoir des momerts en induiduel est extrémement bénéfique pour les

constituent véritables  leviers  thérapeutiques,

enfants - on constate de réels progres au niveau moteur, du niveau psychigue,
au niveau du langage. Quand on a des enfarts en premiére. primaire, Is peuvent
élre accompagnés par [educatrice « un moment pour moi » dars leur travail

2

— Quréle Colgert,
drectrice pédagogique de la Maison des Petits

scoldire, ce qui est tres bénéfique pour leurs apprentissages

MAISON D'ENFANTS REINE MARIE-HENRIETTE ASBL
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Et enfin, 'année 2025 a été marquée par le lancement du
projet « Lire avec les tout petits » en partenariat avec
ASBL Bibliotheques Sans Frontieres. Des moments de
lecture sont organisés chaque semaine dans les groupes
de bébés de la Pouponniére et la Maison des Petits afin de
stimuler le développement langagier des enfants, et
faciliter plus tard lapprentissage de la lecture. Ces
moments, encadrés par des bénévoles formés par 'ASBL
maintenant  trés

Bibliotheques Sans Frontiéres sont

attendus par les enfants.

66

Ou-dela du fait quis diment profiter dun moment en individuel avec la benéok,
on constate qu'ls sont beaucoup plus intéresseés par la kcture. s réclament a

b

— Catherine Macé, directrice de la Pouporniere

présent des lures et des moments lecture
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Activités extra-scolaires, loisirs et vacances

Lancé en septembre 2024 gréce au soutien de la
Fondation Engie, de CBTW et de Marriott International, le
projet « Un loisir pour tous » a pour ambition de permettre
& chaque enfant de La Fléche, dés I'adge de six ans,
d'accéder & une activité extra-scolaire de son choix.

Au-dela de l'aspect récréatif, ces activités poursuivent
plusieurs objectifs éducatifs essentiels : offrir aux enfants
un espace pour se défouler, se recentrer et canaliser leur
énergie, tout en favorisant [lapprentissage de la
persévérance, de la détermination, de l'esprit d’équipe et
de nombreuses compétences utiles & leur développement
personnel. Elles constituent également un temps privilegié,
en dehors du cadre collectif, autour d'une activité choisie,
source de plaisir et de valorisation. Enfin, elles permettent
de révéler des talents parfois insoupgonnés et de renforcer

la confiance en soi.

Certaines activités se déroulent au sein méme de La
Fleche (danse, chorale, théatre, art thérapie, ateliers
créatifs), tandis que d'autres ont lieu & I'extérieur (football,
boxe, natation, équitation). Les enfants sont accompagnés
par deux éducatrices & mi-temps, spécifiquement dédiées
a ce projet.
Le bilan réalisé en juin 2025 auprés des enfants
participants et de plusieurs éducateurs confirme lmpact
tres positif de ces activités : apaisement, épanouissement,
développement de compétences, plaisir davoir un
moment & soi, parfois partagé avec un frére ou une sceur.
Gréce au soutien renouvelé de CBTW et de Marriott
International, ainsi qu'aux bénéfices de la soirée-spectacle
du 6 novembre 2025, lo poursuite du projet pour une

deuxieme année a pu étre assurée.

Quand les enfarts sont a latelier, I sort posés, concentrés, investis. Cela leur

fait enormement de bien

— Patricia Bastien, drectrice pedagogique de [Estacade

Je corstate ure réele évolition en termes destime de sol L'an derrier, certains
enfants déchiraient systématiquement leurs cewres en disant que ¢'état
moche. Ouourdnui, i ont compris que [art est subjectif, que rien nest “moche”
en soi, et i ont davantage confiarce en eux Is sont parfoss wraimert fiers de

ce quik ont crée

— Caroline, animatrice de latelier dart thérapie

Les vacances, stages et sorties, financés grace aux dons et
activités de collecte de fonds (projet « Bol d’Air ») mais
aussi au soutien d'ASBL, entreprises et services-clubs
partenaires, constituent également des temps essentiels,
permettant aux enfants de Sextraire de leur quotidien
institutionnel, de créer des souvenirs positifs et de

renforcer les liens avec les équipes.

Partir en camp, cest bien plis que quelques jours hors de linstitution Cest
offrir aux jeunes ne véritable parerthese dans leur quotiden parfors dfficle
Pendant ces séjours, is pewvertt souffler, séloigner des reperes habituels et des
dffcutés qu'is traversent, pour simplement vivre des moments de déterte, de
decowvertes et de partages Ces temps a lextérieur permettent aussi de
renforcer o confiance en soi, de créer des liens avec ks autres enfants et les
éducateurs, de décovurr de nouvedux environnements, dapprendre G se
dépasser, a coopérer et ai viwre en groupe. Qutart dexpériences précievses qui

contribuent a leur développement personnel et a leur bien-éfre.

— Stéphanie De Nutte, directrice pédagogique du Pertuis
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Suivis thérapeutiques et nouveau projet « Bulle de bien-étre »

Tous les enfants accuelllis en institution devraient pouvoir
bénéficier d'un suivi thérapeutique adapté. Pour les plus
jeunes, celui-ci est souvent organisé au sein méme de la
Maison d’Enfants, tandis que pour les plus grands, il se
déroule généralement a lextérieur, auprés de différents
services de santé mentale (SSM) ou de thérapeutes
indépendants. Ces suivis constituent un soutien précieux
pour les enfants et permettent également aux équipes
éducatives d'échanger avec des professionnels tiers sur les
dimensions thérapeutiques de laccompagnement.

En complément des suivis individuels, des thérapies de
fratrie sont parfois mises en place. Elles jouent un role
essentiel dans la régulation et le renforcement des liens
entre freres et sceurs, quils aient vécu ensemble ou non
avant leur arrivée en institution.

Depuis plusieurs années, nous constatons cependant que
les approches thérapeutiques traditionnelles ne suffisent
pas toujours & répondre aux besoins de certains enfants. A
la Maison des Petits, un travail a ainsi été initié¢ il y a
quelques années avec une kinésiologie, qui intervient une
fois par mois auprés de cing a six enfants.

Plus récemment, certains enfants de 'Estacade, en grande

souffrance  psychique, ont pu  bénéficier dun

accompagnement par une thérapeute utilisant diverses
techniques, notamment 'EMDR. Les effets observés sont
trés encourageants.

MAISON D'ENFANTS REINE MARIE-HENRIETTE ASBL

Notre ambition est désormais de rendre ces approches
complémentaires accessibles & un plus grand nombre
denfants. Cest dans cette perspective que nous avons
décidé de consacrer 'ensemble des bénéfices de nos deux
grands événements de collecte de fonds de 2026 au
lancement de ce nouveau projet intitulé « Bulle de bien-
étre ».

66

Qu départ, jétais sceptique Jai assisté a la premiere séance et J'ai w comment
b thérapeute travailatt, notamment en fasart émerger certains élements
enfouss dars lnconscient, en ks accompagnant, pus en les réintégrant Les
visites suvantes avec la maman ont été profondément différentes : lenfant
était souriant et a pu i dre - “Ca, c'est ton historre a tol Moi, Je dois grandir”
Pour une autre enfart, ce sort les cauchemars qui ont cessé. EL un garcon de
sept ans a trowe la force dexprimer au Juge, lors de son audierce = “Je suis
extremement faché, je ne suis pas daccord quls dient menti et Je re vois pas
pourquol Je. devrdis s voir

bl

— Patricia Bastien, drectrice pedagogique de [Estacade

66

De pls en pls denfants présentent des retards moteurs importants Des
approches  thérapeutiques comme la kinésiobge ou la psychomotricité

2

— Quréle Colgert,
drrectrice pédagogique de la Maison des Petits

relationnelle pourraient. leur apporter une dide précieuse.
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Le travail avec les familles : Espace Famille & partenariats

L'accompagnement de toutes les visites des familles
demeure un pilier central de notre projet institutionnel. Le
travail mené par 'Espace Famille permet de soutenir la
parentalité, de restaurer les liens et, lorsque cela est

|
possible, de préparer des retours en famille. Cela permet

aussi, quand les parents ne sont pas capables de se
mettre au travail et qu'on ne s'oriente pas a priori vers un

[ I
projet de retour en famille, d'accompagner 'enfant dans la

compréhension de sa réalité familiale.

66

Lorsqu'on parvient G créer de la colaboration avec les parents, les retours en
famile se passent majoritairement bien

b

— Catherine Macé, directrice de la Pouponniere

66

Instaurer un clmat de confiarce. est un traval de longue haleine. Les enfants
ont besoin dexpérimenter, dans la durée, des relations sécurisartes avec des
aduttes qui fonctionnertt autrement: Lorsquis prennent conscience que ce qu'ls
ont vécu nest ni normal ni de leur faute, et quils ont k droit de devenir des
aduttes différents de leurs parents, un processus puissant de déculpabiisation et
de reconstruction peut senclencher Chaque jour, nous leur transmettons ce
message © ¢}, tu es en séeurité, tu peux apprendre, tu peux choisir de faire

2

— Patricia Bastien, drectrice pedagogigue de [Estacade

autrement

A la creche, l'accueil denfants issus de familles en grande
fragilité psychosociale s'intensifie, renforcant la dimension
préventive du travail mené des la petite enfance.

66

Nous avors au fil du temps tissé une relation de confiance avec certdins
centres de santé mentale. Is nous contactent quand un parent suli chez eux a
un enfant en bas-dge. Is savent que nous pourrons élre relais aupres du/des

MAISON D'ENFANTS REINE MARIE-HENRIETTE ASBL
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pareris en cas de besoin Récemment, une maman souffrant de stress post-
traumatique est venve me trower car ele étatt en grande détresse Jai pu
[ecouter et [apaiser, el ensuite, a sa demande, contacter kb service de santé

2

— Mna Mboko, directrice de la Creche

mentale pour que son prochain rdv soit avancé.

Par ailleurs, plusieurs projets de famille d'accueil et
d'adoption ont pu aboutir, notamment un projet d'adoption
d'un enfant @gé de huit ans, ce qui est extrémement rare.

66

L'adoption reste une procédure extrémement rare el lourde en Belgque
Chaque projet est une vctore, mais aussi un combat Pour ce qui est des
familes d'accuel, c’est tres complqué aussi Certains enfants ont des troubles
qui e kur permettraient pas de S'attacher dars une famile d'accuel, pour
dautres ce serat un projet bénéfique mais 1| Ny a pas de famile daccuel
disponble. Cest alors tres dfficle pour tout le monde - pour lenfant, pour nous

2

— Catherire Macé, directrice de la Pouporniere

et méme pour la famile d'origine

66

Cest sevement o deuxieme fois de toute ma carriere quun projel dadoption
aboutit pour un enfant dgg. de 8 ans. Dans ce cas précs, le papa est absent et
a maman a demande. une adoption Un long travail d'expertise a été nécessaire
pour determiner [adoptabiite de  [enfant et [accompagner dans la
compréhension de son histoire familale. Quant toute adoption, un  traval
préparatoire de plsieurs mois, est indispensable. Les rencontres avec la famile
adoptante se font progressivemert, au rythme de fenfant, et la séparation
avec [institution est soigneusement daccompagnée

Ouec les bébes, ks transitions pewent étre relativement rapides ; avec les
enfants plus dggs, eles dowent étre beaucoup plus progressives, autant pour

b

— Patricia Bastien, drectrice pedagogique de [Estacade

soigner ke len a construire que celi de la séparation
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Des projets éco a la Maison d’Enfants

En 2025, la Maison d’Enfants Reine Marie-Henriette a
poursuivi et structuré son engagement en faveur d'une
gestion plus durable de ses activités.

A la créche, un projet d'introduction de langes lavables a
été lancé en début d’année. Suite aux retours des parents,
le projet a évolué vers 'utilisation de langes recyclables et
compostables, aujourd’hui pleinement adoptés. Cette
démarche s’inscrit dans la volonté de rejoindre le label
Ecocréche porté par 'ONE, aux cotés d'autres actions
telles que la gestion des déchets ou l'attention portée &
Ialimentation.

MAISON D'ENFANTS REINE MARIE-HENRIETTE ASBL

Par ailleurs, plusieurs initiatives contribuent & réduire
empreinte environnementale de linstitution : installation
de panneaux photovoltaiques, récupération deau de
pluie, cogénération, travaux dlisolation ou encore
mobilisation du personnel autour d’'une éco-team chargée

de proposer et de suivre de nouvelles actions.

L’année 2025 a également été marquée par 'avancement
de notre candidature au label Entreprise Ecodynamique,
le label bruxellois de référence en éco-gestion. Son
obtention, espérée en 2026, viendra reconnaditre les
efforts engagés pour réduire I'impact environnemental de
nos activités et renforcer notre réle éducatif aupres des
enfants et des jeunes.

ENTREPRISE
ECODYNAMIQUE

BEUNELLES MRS

ECODYMAMISCHE
QONDERMEMING

LEEFMILAIL BRUSSEL




Une équipe pluridisciplinaire engagée

En 2025, La Fleche a pu compter sur 'engagement constant de pres de 200 travailleurs (140 ETP*), répartis entre :
e |es équipes éducatives (éducateurs et puériculteurs), en charge du quotidien des enfants (69% des ETP);
e les équipes psycho-médico-sociales (psychologues, assistants sociaux, infirmieres) responsables de I'accompa-
gnement thérapeutique et des contacts avec les familles (11% des ETP);
¢ |e personnel technique, de cuisine et d'entretien (11% des ETP):;

les directions, réunies au sein d'un comité de direction (6% des ETP) ;
e les services administratifs (ressources humaines, comptabilité, communication, accuelil; 4% des ETP).

Malgré un contexte institutionnel exigeant, marqué par un climat anxiogene et une pression sectorielle croissante, les
équipes ont poursuivi leur engagement quotidien avec professionnalisme, créativité et humanité. La complexité
grandissante des situations rencontrées renforce cependant la nécessité de prendre soin des travailleurs, régulierement

exposés a des récits de violence, de souffrance et de ruptures familiales.

Dans ce contexte, des formations continues, des temps de supervision et des espaces de parole ont été maintenus et
renforcés, afin de soutenir les équipes face aux risques d'épuisement professionnel et de traumatisme vicariant — un
phénomeéne de « contamination émotionnelle » li¢ a lexposition répétée o la détresse dautrui, pouvant altérer
durablement la vision du monde et les ressources psychiques des professionnels.

Il faut prendre. soin des travaileurs. |l est essentiel qulis puissent préserver leur capacité a voir e verre a moitié. pin Etre quotidennement confrontés aux facettes
les pls sombres de [etre humain peut fragiiser leur confiance en [Humanite. Pourtart, garder une énerge. positive. est indispensable. pour accompaarer les enfarts
avec justesse

— Patricia Bastien, drectrice pedagogique de [Estacade

Depuis fin 2024, un partage d'expériences entre les équipes psycho-médico-sociales des différents services de 'ASBL est
organisé. Ce dispositif vise a renforcer la connaissance mutuelle, la confiance inter-services et la réflexion collective sur les
pratiques, tout en offrant un espace de soutien et de reconnaissance du vécu professionnel.

Dans un contexte de pénurie dans le secteur de laide & la jeunesse en Belgique (tous profils confondus : on manque
d'éducateurs, d'assistants sociaux, de psychologues et de personnel encadrant et administratif), la gestion des horaires et
le remplacement rapide des absences constituent un défi quotidien supplémentaire pour les équipes et les directions.

L'ESTACADE N\ -'140 < LA POUPONNIERE
48 enfants; 31,75 ETP ETP \ 32 enfants; 275 ETP
LE PERTUIS v/ » LA MAISON DES PETITS
6 enfants; 9 ETP mER 35 enfants; 27,25 ETP
TREMPLIN u : ues LA CRECHE
28 mandats; 7,75 ETP " l | 66 enfants; 16,5 ETP
LES SERVICES GENERAUX *ETP= Equivalents Temps Plein

20,25 ETP Chiffres au 31.12.2025 hors étudiants et stagiaires.



Mémoire de I’histoire personnelle

La création d'un carnet souvenir pour chaque enfant,
contenant des photos et explications sur les moments
marquants de sa vie & la Fléche, fait partie intégrante de
notre travail. Nous sommes régulierement contactés par
d'anciens jeunes qui cherchent & reconstituer leur
parcours, a retrouver des photos ou des informations. Ces
du

fondamentales : il ne s‘agit pas simplement dimages ou de

demandes  prennent temps, mais elles sont
souvenirs épars, c'est toute une histoire de vie qu’ils tentent
de rassembler. Beaucoup ne peuvent pas s‘appuyer sur les
récits parentaux et disposent de peu, voire daucun
souvenir de leur enfance. lls ont besoin de traces pour se

reconstruire.

Dans cette perspective, nous répondons systéma-
tiguement aux demandes des anciens et, 0 chaque sortie,

nous remettons & 'enfant son carnet souvenir personnel.

66

Merci, pour ce que vous avez fatt, pev importe lissue, votre geste est et sera
inoubliable  pour mol Je m'étonne encore de o gertilesse et de la

2

— Homme de. 3D ans ayant séjourmé.  la Pouponniere. ¢ partir de 1992,

compréhension des personnes avec qui Jdi eté en contact.

en quéte dnformations sur son passe

MAISON D'ENFANTS REINE MARIE-HENRIETTE ASBL
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Par ailleurs, le service Tremplin, dédié¢ o l'accompagne-
ment en famille, a contribué¢ au développement dun
nouvel outil individualisé en collaboration avec la
Fondation Roi Baudouin dans le cadre du projet Capacity
Building. Ce carnet structuré permet de clarifier les
objectifs éducatifs, de renforcer la participation des
de

faccompagnement. Il constitue ainsi une trace durable, un

familles et darchiver les étapes importantes
fil conducteur qui relie 'enfant & son histoire et soutient la

continuité de son parcours.

66

Qu depart, nous avions choisi un modele de carnet. Puss, on s'est dit que ¢était
important de. proposer aux familes toutes sortes de formats, de couleurs, de
textures. Ca peut parditre un détal mais ¢'est déja une facon de leur dre

bl

— Céclle Celer, directrice pédagogique du Tremplin

QO

votre histoire est unigque.
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Ol découvrir en images sur
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Qu’est-ce qui vous motive le plus dans votre travail a la Fleche?

e ['ambiance et tous les échanges spontanés qu'on peut avoir dans les couloirs. Klaudia, intervenante famille
L'équipe, le groupe, on a une devise dans notre bureau: « la force c'est le groupe ». Sophie, assistante sociale
o 'esprit de famille et la solidarité qu'on a, que ce soit avec les enfants ou avec les collégues. Céline, éducatrice
¢ Le fait qu'on soit une grosse ASBL avec plusieurs services et que ¢a vit! Cécile, directrice pédagogique Tremplin
¢ La bienveillance de I'¢quipe. On est tous |& pour une chose: prendre soin des enfants. Valérie, référente médicale
e Pouvoir soutenir les enfants et leur amener un petit quelque chose en plus & chaque fois. Thomas, ostéopathe

Quel est le moment du quotidien qui vous fait sourire méme aprés des années?
¢ Quand je vais dans les services et qu'il y a un accueil des enfants. Zobida, intervenante famille
e |'éclat dans les yeux des enfants & chaque fois que je viens travailler. Méme si on s'est vu cing jours d'affilée,
ils n'en ont jamais marre de moi. Céline, éducatrice
e Quand j'arrive et qu'ils me sautent tous dans les bras, qu'ils sont contents de me voir. Lionel, éducateur
e Quand je rentre dans un service pour nettoyer, méme les plus petits me disent bonjour. Et quand je pars,
ils me font « Au revoir » de la main et ils m’envoient méme un bisou ! Najoua, technicienne de surface

Quelle est la phrase ou attitude d’un enfant qui vous a le plus marqué?
¢ Quand un enfant arrive a s'ouvrir et arrive & se déposer aupres de nous. Ca prouve vraiment qu'il nous fait confiance.
Giorgia, assistance sociale
e Malgré les contextes qui peuvent étre quelquefois compliqués, ce qui me touche cest la croissance des enfants, cet .:

élan de vie qui leur permet de grandir et de s'épanouir comme ils peuvent, dans leur réalité. Luc, ostéopathe g
e Je pense & une petite qui est arrivée avec un grand retard de développement et qui a tout rattrapé. Elle est d'une  ©
perséveérance. Ca, c'est vraiment chouette & voir. Zobida, intervenante famille g g
o [’émerveillement des enfants quand on fait des activités. Il y a des activités qu'ils n‘ont jamais fait de leur vie et qu’ils = &
font pour la premiéere fois avec nous. Lina, éducatrice :

Quelle est la plus belle surprise que vous ayez eue?
¢ Un jeune gargon est revenu a la Fleche un jour et m'a dit que les meilleurs années de sa vie, il les avait passées & la
Maison d'Enfants. Cerise sur le gdteau: ce jeune venait de terminer ses études d'ingénieur. C'est le plus beau cadeau

qu'on pouvait me faire! Latifa, assistante sociale
e On a un petit gargon qui partait & 'adoption. Voir des parents qui rencontrent leur enfant pour la premiére fois, j'ai
trouvé ¢a super beau. Sophie, assistante sociale
e Un jour, une enfant m’a offert une chanson qu'elle avait faite pour moi en me disant que j'étais & pour elle et que je
savais la mettre en sécurité. Lionel, éducoteur. .:
'™ Que souhaitez-vous & la Fléche pour les 10 prochaines années? N
: :: ¢ De la stabilité et des tres beaux nouveaux locaux. Manuel Sols, directeur général =:
. mm» De garder cet esprit familial. Giorgia, assistante sociale
:: e De continuer & toujours penser au bien-étre de tout le monde, que ce soit les enfants, le personnel. De veiller & ce que
ymm toutle monde se sente bien. Djamil, conseiller en prévention
| i . . Qu'on continue & recevoir des dons parce je crois que sinon on serait vraiment serrés dans toutes les choses qu'on
: : : peut faire avec les enfants. Sabine, éducatrice

MAISON D'ENFANTS REINE MARIE-HENRIETTE ASBL




Qu’est-ce que tu aimes le plus & “La Fléche”?

e |es éducateurs. T., fille de 'Estacade, 12 ans
¢ Les enfants et les éducateurs. M., fille de I'Estacade, 13 ans
e Jouer. P., fille de I'Estacade, 9 ans
e Faire des bricolages. L., fille de 'Estacade, 8 ans
e Mes copains. A., garcon de I'Estacade, 10 ans
e Aller jouer dehors. W., garcon de la Maison des Petits, 6 ans
¢ | a boite & bonbons. A., garcon de I'Estacade, 9 ans

Comment décrirais-tu “La Fleche” a quelqu’un?
e Je dirais que C’est génial. |, gar¢on du Pertuis, 8 ans
e Cest un endroit oU on s’'occupe de nous parce qu'il y a des problémes avec nos parents. A, garcon, Estacade 10 ans
¢ On est dans une maison d’enfants et les éducateurs sont & pour nous surveiller et prendre soin de de nous.
L., fille de 'Estacade, 8 ans
Qu’est-ce que tu préferes faire a “La Fleche™?

e Cuisiner. M., fille de 'Estacade, 13 ans
e Faire de I'¢quitation. T., fille de 'Estacade, 12 ans
e Jouer au foot. A., garcon de 'Estacade, 10 ans
e Sortir dans des parcs. P., fille de 'Estacade, 9 ans
e Aller & la mer. \ / A, garcon de I'Estacade, 7 ans
e Etre dans ma chambre en train d’écouter de la musique. / C,, fille de I'Estacade, 12 ans
e Aller & la salle de sport. g 5 l, garcon de I'Estacade, 6 ans
¢ Dessiner, faire de la peinture. |, gar¢on du Perthuis, 8 ans
o Aller & la patinoire. - S., fille de I'Estacade, 5 ans
Ce que tu préferes faire avec les éducateurs? / -~
e Jouer avec Lionel. / A., gar¢con de I'Estacade, 10 ans
e Parler. \ T., fille de 'Estacade, 12 ans
e Aller promener des chiens. W., garcon de la Maison des Petits, 6 ans
e Regarder la télé avec eux. I, garcon du Pertuis, 8 ans
e Sortir avec eux au parc ou au magasin. C, fille de 'Estacade, 12 ans
Qu’est-ce qui est le plus embétant & “La Fleche”?
e Devoir rester dans une maison d’enfants et pas pouvoir voir nos parents. L., fille de 'Estacade, 8 ans
e Cest que des fois on peut pas avoir de visites. A., garcon de I'Estacade, 10 ans
e Quand les éducateurs nous crient dessus quand on a fait une bétise. T., fille de 'Estacade, 12 ans
¢ De toujours devoir ranger les jouets. l, garcon de I'Estacade, 6 ans
Quel est ton meilleur souvenir a “La Fléche”?
- e Aller au camp. C. & S, filles de I'Estacade, 12 ans & 7 ans
© ¥ e Quand on est partis en vacances. Y. & R, fille et gar¢con du Pertuis, 8 ans & 11 ans
e Quand on était en vacances quand javais 5 ans et qu’on a fait des bricolages. A., garcon de I'Estacade, 10 ans
L e Cest quand jétais chez les petits et que je me suis amusée avec ma référente. L., fille de 'Estacade, 8 ans
: = * Quand jétais chez les petits et qu'on a été & Disneyland. P., fille de 'Estacade, 9 ans
¢ Quand on a mangé des pizzas. |, garcon du Pertuis, 8 ans
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Notre ASBL est financée majoritairement par des subsides publics, destinés & couvrir les charges liées & nos missions.
Dans les faits, ces enveloppes — bien que généralement indexées — restent insuffisantes pour absorber 'ensemble des
couts réels, notamment les frais immobiliers et certains projets développés au-dela du cadre strictement subsidié.

Le résultat négatif de cette année Sexplique principalement par une hausse importante des charges salariales. Celle-ci
résulte & la fois d'une augmentation du volume de emploi, nécessaire pour compenser I'absentéisme et renforcer la
qualité de 'accompagnement, mais aussi d'une augmentation du cott salarial lui-méme. Outre lindexation automatique,
une revalorisation barémique est également intervenue.

Il convient également de souligner qu'une partie importante des dons récoltés en 2025 — & hauteur de plus de 170.000 € —
a été volontairement reportée sur l'exercice suivant afin de soutenir des projets et investissements prévus en 2026. Sans ce
report, le résultat de l'exercice aurait été significativement différent.

La situation financiere de lassociation reste saine au regard des ratios financiers observés et des mesures de correction
déja engagées pour 2026. Le commissaire aux comptes a par ailleurs émis une opinion sans réserve concernant les
comptes 2025. R e G T

CHARGES
2025 % vs 2024 % vs total
Rémunérations 10.314.908€ +8% 85%
Frais de fonctionnement 1088.962€ +2% 9%
Frais liés aux enfants 719.186€ +10% 6%
Divers 62532€ +4% 1%
TOTAL 12.185.588€ +12%
RECETTES
2025 % vs 2024 % vs total
Subsides 1.254.612€ +3% 93%
Recettes fundraising* 346.395€ +5% 3%
Immofleche™ Nn5.621€
Autres 230.774€
Divers 457127€ +53% 4%
TOTAL 12.058.134€ +16%
RESULTAT -127.454€ ¥
*y compris les subsides en capital d’origine privée, regus notamment dans le cadre du pret Immofleche (voir page 15).
* Amortissements des subsides en capital regus dans le cadre du projet Immofléche.
Nos comptes controlés sont publiés sur www.donorinfo.be. La fondation Donorinfo :"’3'? :

informe le public en toute impartialité et en toute transparence sur les activités et
les moyens financiers des organisations philanthropiques belges.
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En 2025, plus que jamais, la solidarité a été au coeur de notre action.

Merci & I'ensemble du personnel qui se mobilise chaque jour avec coeur, patience et engagement. Par leur attention,
leur bienveillance et leur présence constante, ils offrent aux enfants des repéres stables et sécurisants,
indispensables pour se reconstruire et envisager I'avenir avec confiance.

Merci & toutes celles et ceux qui ont choisi de soutenir la Maison d’Enfants. Gréce & votre engagement, votre
confiance et votre générosité, nous avons pu offrir aux enfants des espaces de sécurité, d’écoute, d'apprentissage et
de joie, indispensables & leur développement et & leur reconstruction.

Chaque don, chaque partenariat, chaque geste de soutien a contribué & rendre possibles des projets essentiels :
rénovation du site et nouvelle construction, soutien scolaire, activités extra-scolaires, vacances, sorties culturelles et
sportives, accompagnement des familles,.. Autant d’initiatives qui donnent du sens & notre mission et transforment
concrétement le quotidien des enfants.

Merci & nos partenaires pour leur fidélité, leur créativité et leur implication : Act Unity, AG Real Estate, les Allumeurs
de Réves, Arc-en-Ciel asbl, la Banque de Luxembourg, Befimmo, Bibliothéques Sans Frontiéres Belgique, BNP
Paribas, Brussels Basketball, Capevent, Cecoforma Events & Communication, la Chorale Equinox, Collaboration
Betters the World, Delectus, Delen Private Bank, D’leteren Group, la Fondation Engie, la Fondation Roi Baudouin, la
Fondation Tabgha, Immovlan, le Kiwanis, Les (Euvres du Soir, le Lions Club Duché de Brabant, la Maison Degreef, la
Maison Vincent, Marriott Business Council Benelux, la Loterie Nationale, Nested, New Avenues For Youth Inc, Nielsen
Media, Noél Pour Tous, Opération Papa Noél, 'Organisation mondiale des Douanes, Peluche, Pécheurs de Lune, le
RWDM, Some Magic, Sony Depthsensing Solutions, Steigenberger Hotels & Resorts, Thon Hotel Brussels City Centre,
Total Energies, Viva for Life - RTBF.

A chacune et chacun dentre vous : merci pour votre présence a nos cotés. Dans un contexte social et sectoriel de
plus en plus complexe, votre soutien est un véritable souffle d’espoir pour les enfants que nous accompagnons.

Merci & toutes et & tous,

Les directions






Perspectives 2026

Malgré les contraintes budgétaires, plusieurs projets structurants poursuivent leur développement, notamment le
chantier Immofleche, dont la finalisation de la phase 2 est attendue pour I'été 2026 et le lancement de la phase 3
dans la foulée, ainsi que le projet « Loisir pour tous », lancé en 2025. Par ailleurs, le projet «Bulle de bien-étre » qui vise

e
le renforcement des dispositifs thérapeutiques et éducatifs, est en phase de lancement. mEEEE
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Malgré. un contexte morose, beaucoup de projets avancent. Cest une vrdie source d'espoir = = :
[
Mais sans un refinarcement structurel du secteur, ces dynamiques positives resteront fragles
— Manuel Sofs, directeur général
Conclusion
L'année 2025 fut marquée par des défis majeurs, mais aussi par de nombreuses avancées humaines, pédagogiques
et institutionnelles. Dans un contexte de pénurie, de pressions budgétaires et de fragilisation croissante des publics,
les équipes de La Fleche ont poursuivi leur mission avec un engagement remarquable. Plusieurs projets porteurs de
sens ont vu le jour, prouvant que la solidarité, la résilience collective et I'engagement de tous sont capables de
transformer les contraintes en véritables opportunités de progres.
mB
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Malgré o complexité. de certains parcours, nous observons aussi de trés belles évolitions -
des enfarts qui, malgré eur fragité, parviennent a se construire, a faire confiance aux aduttes et  se projeter dans lavenir

EEN — Poatricia Bastien, drectrice pédagogique de [Estacade 9%
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Sous le Haut Patronage de Son Altesse Royale la Princesse Claire
La Pouponniere, La Maison des Petits, L'Estacade, Le Pertuis, Tremplin, La Créche

Rue de la Fleche 12-14, 1000 Bruxelles
www.laflechel4.be
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